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一 重要提示 

1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全

文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 本半年度报告未经审计。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

无 

二 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 水星家纺 603365 / 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王娟 朱钰 

电话 021-57435982 021-57435982 

 



金流量净额 

营业收入 1,166,620,866.39 1,275,387,910.14 -8.53 

归属于上市公司股

东的净利润 

95,258,843.31 134,598,765.43 -29.23 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

67,969,898.09 106,994,458.72 -36.47 

加权平均净资产收

益率（%） 

4.11 6.14 减少2.03个百分点 

基本每股收益（元／

股） 

0.36 0.50 -28 

稀释每股收益（元／

股） 

0.36 0.50 -28 

 

2.3 前十名股东持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 12,597 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结的股份

数量 

水星控股集团有限

公司 

境内非国有法

人 

40.42 107,800,000 107,800,000 无 0 

李来斌 境内自然人 6.33 16,867,520 16,867,520 无 0 

谢秋花 境内自然人 3.81 10,167,520 10,167,520 无 0 

李裕陆 境内自然人 2.63 7,013,600 7,013,600 无 0 

李丽君 境内自然人 2.29 6,100,000 6,100,000 无 0 

李裕高 境内自然人 2.28 6,089,600 6,089,600 无 0 

梁祥员 境内自然人 2.00 5,325,600 0 无 0 

李裕奖 境内自然人 1.94 5,165,600 5,165,600 无 0 

李道想 境内自然人 1.92 5,128,400 0 无 0 

李统钻 境内自然人 1.73 4,620,000 0 质押 3,230,000 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

1．上述股东间的关联关系如下： 

（1）谢秋花与李来斌系母子关系； 

（2）谢秋花与李丽君系母女关系； 

（3



2.4 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

□适用 √不适用  

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用 √不适用  

 

2.6 未到期及逾期未兑付公司债情况 

□适用 √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

3.1 经营情况的讨论与分析 

2020 年上半年，受新冠疫情的影响，家纺行业整体运行情况较上年同期出现大幅下降，面对

复杂多变的市场环境与经营压力，公司迅速决策，组织各部门力量积极应对，实现营业收入 11.67

亿元，同比下降 8.53%。具体表现为： 

（一）加速线上线下融合发展，努力降低疫情影响 

疫情期间，公司线下业务，特别是经销渠道业务受到较大的冲击，其主要表现在终端门店疫

情期间不能正常营业以及物流运输不畅、复工后客流量增长缓慢、当季营销活动开展受阻等，导

致占比较大的婚庆系列产品、优势的极致大单品系列产品销量明显下降。随着疫情逐步得到有效

控制，线下销售逐渐恢复，二季度明显好于一季度，但尚未达到去年同期水平。 

面对疫情带来的消费场景的巨大变化，公司加速了传统线下门店与多样化的线上渠道的快速

融合，展开了以线下实体门店为主体，以云店、天猫优品旗舰店为两翼的“一体两翼”新零售战

略布局，为实现“线上线下相互融合，企业全链路数字化”的长期发展战略迈出了重要一步。疫

情发生初期，公司即刻组织信息中心牵头、多部门高效协作极速启动云店工作，短时间内完成建

店、商品上架、支付、微信直播等相关工作，帮助线下门店在疫情期间快速展开网上销售从而努

力弥补不能开门营业所带来的损失。5 月 16 日，借助天猫新零售本地化业务技术，公司成功上线

天猫优品旗舰店，组织线下门店接入店铺系统，一方面满足消费者对高品质线下商品的线上购买

需求，并同时享受线下贴近、贴身、贴心的服务；另一方面，扩展了经销商的线上销售渠道，帮

助其聚焦本地流量的拓展，增强会员购买的黏性，从而提升销售利润。正是因为公司长期以来从

组织、人员、投资、技术、市场化合作等诸多方面为打通全链路数字化做出的准备、探索和实践，

才使得公司能够在疫情影响的危机时刻果断决策、迅速实施。今后，公司将进一步加速推进全链

路的数字化改造，将更多的门店、更多的区域纳入到转化链路中来，借助互联网工具，加速线上

线下的全面融合，为品牌不断注入新的活力。 

（二）快速适应行业变化，继续保持电商优势 



疫情期间，更多的消费者选择网上购物，且直播等新零售模式发展迅速，这对于公司电商团

队既是一次机遇，也是一次挑战，如何抓住这波市场红利，继续保持公司在行业内网上销售的领

先地位，是整个电商团队及公司各个相关部门需要努力的目标。 

2020 年上半年，公司线上销售除 2 月因疫情原因物流不能正常发货的影响外，其余各月均保

持了较快增长，这与公司在线上销售的战略布局及整个团队的高效执行力密不可分。 

报告期内，公司仍然聚焦天猫、京东、唯品会等核心渠道的健康稳定增长，通过设计更具针

对性的产品满足不同客群的需求，在组织结构上进行部分核心人员轮岗从而激发组织内部活力等

一系列措施，进一步提升水星品牌在各大电商平台的美誉度和市场占有率。同时，水星一直以来

都是积极拥抱变化的企业，并且认为每一个能触及消费者的渠道都应被重视、被开发、被利用，

当直播带货这种形式刚刚兴起的时候，水星就已经开始积极尝试、布局，当下直播带货火热流行，

特别是疫情期间，这种新零售模式被越来越多的消费者所接受，相信今后很长一段时间也将成为

销售的一种重要形式，因此公司也加强了对于直播的投入、人才的培养，针对直播，公司专门成

立了直播中心，承接公司自播和第三方直播业务，未来公司将重点发展自播，让直播的形式与日

常的销售密切结合，通过直播让消费者能够更加清晰的了解产品，使直播成为带动销售的重要工

具之一。同时，公司也会与各大知名主播保持稳定的合作，带动销售的同时增加品牌影响力，争

取在直播新赛道同样保持行业领先地位。 

（三）持续强化品牌力 

2020 年公司重点推出“好被芯 选水星”的品牌发展战略，将产品系列向被芯这一品类聚焦，

更充分地发挥公司在被芯研发、生产、渠道、销售、消费者认可度等多方面的优势。被芯品类历

来在公司的整体销售中占据举足轻重的地位，此次差异化的定位，让消费者更清晰地了解、认可

“水星”品牌，推动被芯品类快速发展的同时带动套件、席类、毯类等其他品类的销售。为布局

这一战略，公司从原材料、工艺、包装、门店装修、销售策略、品牌宣传等多方面着手，已成功

推出黄金搭档（升级款）、超长丝系列、匈牙利鹅绒系列、德国羽绒系列等被芯产品，获得消费者

的积极反馈，使“好被芯 选水星”不仅仅是企业的 Slogan，而是能够真正地深入人心，从而在

同质化严重的市场竞争中得以脱颖而出。 

公司通过为代言人孙俪女士参与拍摄的影视作品《安家》提供独家床品赞助进行植入宣传，

并策划了“来水星安家吧”的系列主题活动进行 IP 营销宣传。《安家》最终以超过 60 亿的网络播

放量和大结局收视率破 3 的好成绩收官，而由此也给水星家纺带来了较大的关注度。IP 热度结合

代言人的粉丝效应，再加上水星线上、线下资源的整合利用，水星家纺掀起了一波品牌热度，也



赢得了品牌美誉度，在品牌娱乐化传播的路上迈出了新的一步。公司与高级婚尚生活杂志《时尚

新娘》合作，参与多对明星夫妻的平面大片拍摄，同时借助其在婚恋人群中的超高影响力，为水

星婚庆系列产品推广助力。 

（四）持续提升技术研发创新能力 

报告期内，公司继续以纤维新材料和助剂材料的研发为重点，以开发健康、舒适、生态型家

纺产品为基本方向，满足消费者当前对于卫生健康安全防护的需求，重点开展了抗菌、防螨、智

能家纺等项目的技术研发和科技攻关，获得了大量的阶段性技术成果。联合常州大学、东华大学

等单位合作开展的“功能性微胶囊制备及应用关键技术研发与产业化”项目通过了中国纺织工业

联合会组织的专家鉴定，并共同申报了中纺联科技进步奖。 与苏州大学纺织服装工程学院王国和

教授团队合作开展的“基于睡眠感知科学的健康舒适床品关键技术与产业化”项目结题通过验收，

并共同申报了中纺联科技进步奖。报告期内，新申请发明专利 2 项，实用新型专利 2 件，取得授

权实用新型专利 2 件。 

（五）整体数字化转型推动整体运营效率提升 

公司深度拥抱数字化，根据发展战略制定了信息化、数字化配套战略，以实施大数据项目为

契机，深化数字化管理和运营能力。报告期内，公司大数据项目二期完成整体建设工作，进入运

营迭代阶段，旨在打造数字化经营改善闭环，整体提升企业运营效率和差异化竞争能力。 

公司持续加大整体数字化运营体系的配套建设投入，从“业务在线、运营在线、组织在线”打造

数智化的业务中台能力，和灵活、快捷、可适配的数智化前端能力。在终端零售积极试点品牌小

程序商城、直播、小视频、在线社交运营等移动在线的数字化零售模式，打造品牌人货场的多维

空间，贴近贴身贴心地精准服务于广大品牌消费者。 

公司持续深化实施供应链整体数智化项目，全面提升供应链上下游和内部协同效率；2020 年

上半年完成了奉金路智能化仓储物流中心的二期建设工作，在公司总部打造了高效自动化、精准

化的智能仓储运营能力，还在持续开展配合线上线下全渠道快速响应能力的供应链能力和仓储物

流能力建设，提升消费者的购物体验。 

3.2 与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响 

√适用 □不适用  

详见公司 2020 年半年度报告全文“第十节 财务报告 五、重要会计政策及会计估计 44.重要

会计政策和会计估计的变更”。 

3.3 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。 

□适用 √不适用  


